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PREMESSA

La presente commissione e stata nominata dal dmndajla Fondazione di Vignola nella seduta del
29 aprile 2015 con funzioni consultive in ordinkealecessarie modifiche da apportare allo Statuto
di detta Fondazione a seguito della sottoscriziondata 22 aprile 2015, anche da parte della
Fondazione di Vignola, del Protocollo di intesaN¥tmistero delle Finanze e A.C.R.I.

Nell’espletamento del mandato conferito e su espraschiesta del Presidente in carica, la
Commissione non si e peraltro limitata ad un estmmmeale del testo del protocollo in relazione allo
statuto vigente, ma ha reputato opportuno un esastanziale delle problematiche che il protocollo
ha inteso affrontare e cido con specifico riferintetla situazione della Fondazione Cassa di

Risparmio di Vignola.

E infatti dato notorio che il protocollo nasce dehtativo del sistema delle Fondazioni di origine
bancaria di rinnovare e rafforzare la propria kgiizione ad esistere. Non €& di pochi infatti
I'opinione che le fondazioni, nate per traghetlar€asse di Risparmio verso la forma di societa per

azioni con azioni immesse sul mercato, abbianosatito esaurito la propria funzione.
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Si tratta di opinione allo stato minoritaria cheesdebole da un punto di vista sistematico e sipric
trova tuttavia una suggestione a suo favore neltiva prassi seguita da alcune (non tutte) le
Fondazioni e dall'immagine (solo in parte meritata) sistema delle Fondazioni di origine bancaria,

come di un centro di potere autoreferenziale extafio all'apertura e al’lammodernamento.

Se e vero che si pud affermare che la FondazioMgdiola ha dato in tutta la sua storia prova di
prassi virtuose e che la stessa e estranea aitdhégutoreferenziali di altri enti, cio non 'esrdal

dare un’ulteriore dimostrazione di cio, legittimanglindi il proprio ruolo di fondazione bancaria.

In particolare poi la Fondazione di Vignola deveeddimostrazione di avere una legittimazione non
solo come Fondazione bancaria, ma anche come idla”, come ente cioé autonomo e distinto

dalle altre fondazioni della provincia di Modenade quali da piu parti si prospetta invece ladasi.

E in quest'ottica e in questa prospettiva che vente commissione ha cercato di adempiere al
proprio mandato. Peraltro, nell’assoluto rispetialpropria natura consultiva la commissione si e
limitata ad enucleare alcuni temi e questioni suutia modifica statutaria si ritenga debba essere

valutata dal Consiglio.

Le ipotesi proposte sono le piu varie. In alcusi tavalutazione € imposta per un adeguamento dell
statuto al protocollo, in altri casi per sollecgait Consiglio ad una riflessione su punti solo
indirettamente sollevati dal protocollo o da qued® tutto indipendenti. Il piu delle volte si
proporranno opzioni, con alternative tutte validdtc il profilo della legittimita rimettendo al
Consiglio quindi la valutazione di opportunita. Semsara fatto lo sforzo di fornire ai lettori, @rdi

in primisai consiglieri ipro e i contro di ogni scelta, cosi come le motivazdirogni opzione.

Per concludere l'introduzione alla presente relagisi reputa opportuno evidenziare come tutto il
lavoro di analisi e proposta trovi le sua fondaraerdi principi consacrati non solo dalla normativa,

e quindi come ovvio dal decreto legislativo 17 madP99, n. 153, ma anche, se non soprattutto,
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dall’elaborazione giurisprudenziale (edprimis dalle pronunce della Corte Costituzionale n.390
301% del 2003) e dall'elaborazioni del’A.C.R.I. con rpeolare riferimento alla Carta delle

Fondazioni (peraltro espressamente richiamatardabqollo).

Sono queste — & necessario evidenziarlo — le donibbiamo reputato necessario richiamarci nella
assoluta convinzione che & solo nel rigoroso rispééi principi di autonomia e indipendenza,
sussidiarieta all'azione amministrativa, traspagenell’attivita istituzionale e nella gestione del
patrimonio; responsabilita nei confronti del temmd (per citare solo i principali), che le fondazi

bancarie possono e devono trovare la loro legitioree e ragion d’essere.

cuaoa(ba‘%’ 129}°2}°5}

LE QUESTIONI

AUTONOMIA SOGGETTIVA , TERRITORIO E SCOPIDELLA FONDAZIONE

La prima questione che, reputiamo, il Consiglio @leisolvere e affrontare e sicuramente quella
relativa alla stessa ragion d’essere della Fondazth Vignola come ente diverso e distinto dalle
altre Fondazioni della Provincia di Modena. Il teman € banale e non deve essere affrontato con

superficialita o pregiudizi campanilistici.

Con la sottoscrizione del protocollo in effettHandazione di Vignola si e vincolata a tale valigae

ai sensi e per gli effetti di cui all'art.12, 2°rjmelo di detto protocolf®

Se si dovesse privilegiare una visione della Foioti@zcome ente essenzialme@@nt Maker che

opera cioe come Fondazione meramente erogativa lsafle di procedurgandard protocolli di

ICorte Cost., 29-09-2003, n. 300,Foro it., 2006, |, 1326, n. BGRGIANTONIO.

2 Corte Cost., 29-09-2003, n. 301 Faro it., 20086, I, 1326, n. BRGIANTONIO.

3 Le Fondazioni che per le loro ridotte dimensionitrpaoniali non riescono a raggiungere una capaci&cnica,
erogativa ed operativa adeguata attivano forme diaborazione per gestire, in comune, attivita agere ovvero
procedono a fusioni tra enti.
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verifica e rendicontazioni, ebbene si ritiene chesdluzione piu opportuna sia quella della fusione
con le altre Fondazioni della Provincia. Lo impbitre un’oggettiva valutazione alla luce dei criteri

di economicita ed efficienza.

E viceversa opinione della scrivente commissione lehFondazione di Vignola ha senso come
Fondazione autonoma se e solo se si caratterizzee ¢@ndazione del territorio, nel territorio
profondamente radicata e con scopi e funzioni ledinehati, definiti, identificabili e compatibili ¢co

le dimensioni e le caratteristiche oggettive daliée

Un ente quindi che fa dell”ascolto” del territorifcfr. carta delle FondazionPrincipi di
programmazione e di gestione dell’attivita istituzalg punto 1.2) il tratto qualificante della propria

azione istituzionale, che oltre ad erogazioni sudpasviluppa una quantita significativa di progett
propri.

Si evidenzia peraltro come questa sia una cargtitaxistorica della Fondazione di Vignola, anche
per la responsabilita dalla medesima assunta méfardi della Rocca di Vignola che ovviamente

impone che importanti risorse erogative siano dagtiad un percorso che non puo essere quello dei
bandi.

La prima valutazione che il Consiglio deve quingemare é se:

a) avviare un percorso di verifica per la fusiona te altre Fondazioni della Provincia;
ovvero

b) mantenere come punto fermo I'autonomia dellad&aione di Vignola.

cuaoam%’ 129}°2}°5}

4 AscoltoL'interazione con le comunita dove sono radicatenévalore imprescindibile, che viene perseguitcoselo
modalita e forme adeguate alle realta di riferimgndando ascolto e interpretando le istanze riterpiti meritevoli di
attenzione.
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Per mera esigenza logica la commissione procediavaio ipotizzando che la scelta sia quella di
mantenere alla Fondazione di Vignola una autonoogyedtivita giuridica. Qualora infatti il

Consiglio ritenesse opportuna I'apertura di unaeduora di fusione € ovvio che non si pongono come
urgenti e pregnanti le riflessioni e le propost#esmodifiche dello statuto di un ente destinato a

estinguersi.
RRR I 05050
IL TERRITORIO

Sia la carta delle Fondazioni che il protocollomann importante rilievo al legame fra la Fondagion
e il territorio in cui opera, inteso ovviamente @oomunita di riferimento. Se il principio € valido
in generale riteniamo che esso debba essere egadtda Fondazione di Vignola e questo per i motiv
gia esposti. La definizione del territorio quingimvale solo a segnare limiti di competenza quanto
piuttosto a connotare un elemento imprescindibhe costituisce una componente essenziale

dell'identita dell’ente.
Si tratta quindi di un punto di estrema rilevanza.

La previsione attuale si fonda correttamente st georico, come peraltro sollecitato dalla Carta
delle Fondazionj facendo primario riferimento a quei comuni dové forte e radicata era la
presenza della Cassa di Risparmio di Vignola. @& pratico ha inoltre dimostrato una buona

capacita di funzionamento.

Una opzione che si reputa del tutto legittima éxduguella di lasciare inalterato il testo delliaoio

vigente.

5 Carta delle FondazioniPtincipi di programmazione e di gestione dell’aitiivistituzionale”, punto 1.1.Territorialita
Le Fondazioni sono radicate nel territorio da c@irtmo avuto origine. In relazione alla propria traéne storica e alla
propria dimensione, ognuna definisce gli ambitbgerativita nonché condizioni e modalita secondiopeutecipa alle
iniziative sovra territoriali anche in collaborazi@ con le altre Fondazioni, italiane e straniere.
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Art. 3 - Ambito territoriale

La Fondazione persegue nei settori definiti dalcessivo articolo 4 la promozione della societa
civile del territorio della provincia di Modena cqreso fra la via Emilia e la dorsale appenninica,
incentrando preminentemente la propria azione agitbrio dei Comuni di Vignola, Spilamberto,

Marano sul Panaro e Savignano sul Panaro, nei ghalla propria radice storica.
Con — eventualmente — qualche modifica di caratlistico e formale:

Art. 3 - Territorio

La Fondazione persegue nell’ambito delle finaligidite dal successivo articolo 4, la promozione
della comunita del territorio della provincia di Mena compreso fra la via Emilia e la dorsale
appenninica, incentrando preminentemente la propaene nel territorio dei Comuni di Vignola,

Spilamberto, Marano sul Panaro e Savignano sul Pan@ei quali ha la propria radice storica.

Sotto altro profilo non puo tuttavia trascurarstiostanza che il dettato dell’articolo in vigaren

e conforme alla prassi degli ultimi anni, che vedkterritorio dell’Unione Terre di Castelli I'effidvo
ambito di riferimento territoriale dell'operato teeFondazione. Cio peraltro si € quasi imposto come
necessita naturale dopo che molte delle funziomhiamistrative dei Comuni storici di riferimento

sono state devolute, delegate o in qualche modgrate nell’ente Unione.

Se non si vuole correggere tale prassi puo espg@tono legittimarla con una modifica statutaria,

che puo avere sostanzialmente due varianti, ilugirso significato non necessita di chiarimenti.

Art. 3 - Territorio

La Fondazione persegue nell’ambito delle finaligidite dal successivo articolo 4, la promozione
della comunita del territorio dell’'Unione Terre @iastelli, incentrando preminentemente la propria
azione nel territorio dei Comuni di Vignola, Spileento, Marano sul Panaro e Savignano sul

Panaro, nei quali ha la propria radice storica.
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Ovvero

Art. 3 - Territorio
La Fondazione persegue nell’ambito delle finaligfidite dal successivo articolo 4, la promozione

della comunita del territorio dell’'Unione Terre @iastelli.

Si evidenzia come una eventuale “restrizione” eeltorio renderebbe forse opportuno lI'inserimento
di un secondo periodo (fermo restando il terzoquerisul quale non si sollevano osservazioni)
nell'art. 3, per sottolineare il particolare regimiecollaborazione, con importanti tradizioni, f&a

Fondazioni della Provincia. Tale secondo periodingidoe avere piu 0 meno il seguente tenore:

La Fondazione collabora con le altre Fondazionodgine bancaria che hanno sede nella provincia
di Modena in settori — come quello della ricercéestifica — che non hanno una immediata valenza
territoriale e per la realizzazione di progetti tai dimensione territoriale si estende al territdli

tutta la provincia.

E importante infine sottolineare come la definidatel territorio abbia un importante riflesso nella
determinazione dei c.d. enti nominanti, se norogier il rispetto del principio decretato dall’ast.

punto 4 del protocolfo
R&R®R ¥ 505050
L o scoPo

La Fondazione di Vignola, come tutte le Fondazidniorigine bancaria, € innanzitutto una
Fondazione e quindi ed essenzialmente un patrimemegolato ad uno scopo. Pur senza

approfondimenti teorici che paiono eccessivi ingjaesede, si rammenta come ai sensi dell’art. 16

8 Fermo restando quanto stabilito per le Fondazionodgine associativa dall'art. 4, comma |, lettedd, del decreto
legislativo n. 153/99, le Fondazioni, verificanoechsoggetti designanti siano rappresentativi deritorio e degli
interessi sociali sottesi dall'attivita istituzioleadella Fondazione.

Sede: Rocca di Vignola - Piazza dei Contrari 4 41058 Vignola (MO)

Uffici: Via L.A. Muratori 3 41058 Vignola (MO) 4 Tel. 059/76.59.79 Fax 059/76.59.51
Internet: www.fondazionedivignola.it — E-mail: info@fondazionedivignola.it



FONDAZIONE
DI VIGNOLA

c.c. lindicazione dello scopo (unitamente a quelldaldenominazione, della sede e del patrimonio)

e uno degli elementi essenziali dell’atto costioite dello statuto di una Fondazione.

Non vi e peraltro dubbio che sia lo scopo (o iEjinl tratto caratterizzante della Fondazione; e lo

scopo istituzionale che da identita alla singolad&azione.

Fissare uno scopo che non si limiti al richiamo sketitori ammessi di cui all’art. 1 del decreto
legislativo 17 maggio 1999, n. 153, caratterizpataltro da genericita asistematicita puo forseress

opportuno.

In effetti la Fondazione di Vignola, di medio — @ite dimensioni, non puo avere I'ambizione di
perseguire tutti gli scopi di pubblico interesse tdoricamente competono ad una Fondazione.

Perché la sua azione sia incisiva occorre chelsséacla suanission al perseguimento della quale

potra specializzarsi e specializzare la struttura.

Cio é peraltro quanto gia successo. Da semprenddzione di Vignola é fortemente caratterizzata
per l'attenzione alla cultura, in cid probabilmentelotta anche dalla responsabilitd assunta nei

confronti della Rocca.

Il personale della Fondazione (anche a prescindareustodi della Rocca) e i suoi collaboratori

istituzionali ha una forte vocazione al profilo ttuble.

In questo senso € gia estremamente significatfabtd che la tutela della Rocca sia un valorealev

a livello statutario.

Puo quindi essere opportuno dare maggiore evidenake vocazione, garantendole al contempo la

massima continuita.

7 L'atto costitutivo e lo statuto devono contenerdéaominazione dell'ente, l'indicazione dello sgat® patrimonio e
della sede, nonché le norme sull'ordinamento esarniministrazione.
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Una ipotesi (fra le mille possibili) di riformulaze dell’apposito articolo dello statuto:

Art. 4 — Scopi della Fondazione

Scopo primario della Fondazione € la promoziona @tela del patrimonio culturale, materiale e
immateriale, della comunita di riferimento cosi @definita dal precedente articolo 3 del presente
statuto, da accrescere e trasmettere a benefidie deove generazioni. La Fondazione riconosce
alla Rocca di Vignola un valore particolarmente gfieante di detto patrimonio e destina pertanto
alla sua conservazione e valorizzazione adeguatese.

Al perseguimento dello scopo primario la Fondaziaestina la parte prevalente delle risorse
disponibili.

Scopo secondario (*) della Fondazione € comunquedanozione della comunita di riferimento in
tutti i settori ammessi.

Nel rispetto dei vincoli dettati dai precedenti jgel la Fondazione sceglie un massimo di cinque
settori rilevanti nell'ambito dei settori ammessigdividuati tra quelli previsti all’articolo 1 comm

1 lettera c) bis del decreto legislativo 17 magg8®9, n. 153 e successive modifiche. La sceltavien
effettuata con delibera del Consiglio di indirizzogni tre anni. Della scelta viene data
comunicazione all’Autorita di vigilanza.

La Fondazione opera in via prevalente nei settdevanti, ripartendo tra essi le risorse con criter
di equilibrio e congruita al raggiungimento deghiettivi nel rispetto dei criteri di distribuziorael
reddito previsti dall'articolo 8 del decreto legadlvo 17 maggio 1999, n. 153.

La restante parte delle risorse destinate agli séstjfiuzionali potra essere destinata agli altatsori

ammessi dalla legge.

(*) Una riflessione particolare viene proposta 'sgijettivo “secondario” riferito allo scopo non
primario della Fondazione. Se certamente I'aggethia il pregio della chiarezza, si puo dubitare

della sua eleganza.

oaoa(ba‘%’ 129}°2}°5}
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LA GOVERNANCE

| PRINCIPI

Al tema dellagovernancealelle Fondazioni il Protocollo dedica il titolg B quindi gli articoli da 6 a
13 (ancorché gli ultimi articoli e sicuramente timo abbiano in realta altro oggetto). Piu artitioda
sistematici sono viceversa i principi (undici) d#ittlalla Carta delle Fondazioni. Peraltro se &bugb

in vigore é sostanzialmente conforme alla Cartéedebndazioni, non lo e rispetto al Protocollo
(sicuramente sui punti dei limiti della cooptazipdella impossibilita di ricoprire cariche per miue

mandati successivi a prescindere dall’'organo;idetd ai compensi).

In generale si puo affermare che il Protocollondieesaltare al massimo il principio di indipendenz
dei componenti degli organi sia dal potere politedte dall'influenza della Banca Conferitaria
(problema quest’'ultimo che tuttavia non si ponelpdfondazione di Vignola). Altro principio che
trova una forte affermazione € quello della traspaa, soprattutto nelle procedure di nomina.

Vengono poi ovviamente ribaditi i principi di prefonalita, competenza e autorevolezza.

Nel concreto le questioni che la presente commissidiene debbano essere valutate dal Consiglio

sono le seguenti.

cuaoam%’ 129}°2}°5}

QUALIFICA DI ORGANO , NOMEN.

La prima proposta che si avanza € quella di sodtrar Segretario la qualifica di organo della
Fondazione. Questo per motivi di ordine sistem&fie teoria generale € organo chi ha la titolarita
di una funzione, titolarita che nel caso speciembra difettare) sia per sottrarlo alle dinamielae

limiti che la normativa impone per gli organi.
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La proposta che si avanza € quindi quella di presreed Segretario come vertice della struttura

burocratica e amministrativa della Fondazione, cperaltro succede abitualmente.

Puo essere viceversa opportuno qualificare comanorgevidentemente vicario, il Vice Presidente e
guesto per come e prevista la figura (la partedjpazal Comitato, I'astensione alle delibere del
Consiglio lo avvicinano molto piu alla figura daleBidente che a quella del consigliere).

Anche se si tratta di questione piu teorica e siateea che pratica occorre forse inoltre chiarlre ¢

il Presidente ¢ il Presidente della FondazioneinBresidente del Consiglio di Indirizzo.

Qualche problema lo poneribmendi Consiglio dato all'organo di indirizzo. Cio @vlto al fatto
che nella maggior parte delle fondazioni I'orgam@mministrazione (il comitato di gestione della
Fondazione di Vignola) ha niomendi Consiglio (di amministrazione). Cio crea speagsopo’ di

confusione sia nei rapporti fra Fondazioni, siaquisiglieri appena nominati.

Peraltro l'alternativa (sposata dalla massima pietie fondazioni) di utilizzare noment‘Organo di
indirizzo” appare troppo didascalica, prosaicam@ria alla tradizione della Fondazione di Vignola
E infatti opinione della presente commissione aiha la tradizione, come espressione di continuita

dell’ente, sia un valore da non trascurare.

Il parere che esprime la Commissione é quello divamgere ahomen“Consiglio” la specifica “di

indirizzo” per completare quindi la denominaziomé@bnsiglio di Indirizzo”.

Nessun rilievo sulle denominazioni di “Comitato géistione” e “Collegio sindacale”, se non per

rilevare che il rispetto per la tradizione impotveldi conservarli.
In sintesi le questioni che si propongono sono djuanseguenti:

a) mantenere il Segretario quale organo della Foada — b) privare il Segretario della qualifica di

organo chiarendo la sua funzione di vertice dejbmizzazione burocratica dell’'ente.
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a) indicare anche il Vice Presidente come orgatia #@ndazione — b) non indicare anche il Vice

Presidente come organo della Fondazione.

a) mutare ihomendell’organo di indirizzo da “Consiglio” a “Consigldi indirizzo” — b) non mutare

il nomendell’'organo di indirizzo.

Non si propongono in questa sede il testo delltutacon le eventuali modifiche e cid per la loro

evidente immediatezza.
oaoa(u?%’mmzo
NUMERO DEI COMPONENTI E MODALITA DI NOMINA

Per quanto attiene alla questione del numero d®ipooenti e le relative modalita di nomina la
commissione ritiene che sia problema che coinvetge il Consiglio. In particolare viene rilevato
come appaia congruo sia il numero che le modalitaothina (del Consiglio su proposta del
Presidente) dei membri del Comitato di gestionestiesso dicasi per il Collegio sindacale.

Una modifica é invece imposta per il Consiglio sttehe il numero dei cooptati previsti dallo statut

in vigore supera il limite imposto dal protocdllo

In base all’esperienza storica della Fondazionalerla presente commissione reputa che si
imponga una riflessione anche sul numero totalenganbri del Consiglio che, nella previsione

attuale, pare eccessivo.

8 L’art. 8 al periodo 5 prevede infatti chiee nomine per cooptazione sono previste esclusaéramai fini della nomina
di personalita di chiara e indiscussa fama, sonetafate tenendo conto dell'esigenza di assicutarpresenza del
genere meno rappresentato, nel rispetto del priooip trasparenza e con l'applicazione di un criteselettivo idoneo
a individuare soggetti dotati di esperienza e pssfenalita funzionali al raggiungimento delle fiftalstatutarie negli
specifici settori di attivitd della Fondazione. égni caso, le nomine per cooptazione non superhhb per cento del
numero dei componenti dell'Organo di indirizzo, gtandato all'unita superiore”l'attuale statuto prevede invece la
cooptazione di quattro membri su quindici.
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L’alto numero di consiglieri in effetti ostacolaada partecipazione che il dibattito e, per etenege
dei fini, complica quel ruolo di “cinghia di trasssione” fra I'ente ed il territorio che il Consigli

dovrebbe avere.

Si pensi solo al fatto che piu e alto il numero clisiglieri (che possono essere retribuiti solo co
gettoni di presenza) piu € elevato il costo defig@a convocazione del Consiglio. Allo stato aléia
con i gettoni di presenza ridotti al livello minifragni convocazione ha ancora un costo significativ
Cio e molto spesso causa di cautela e rinunciacaltevocazione del Consiglio se non nei casi
strettamente necessari. La previsione di commissiannioni informali (entrambe a partecipazione

gratuita) si pone peraltro come un semplice pallainon sempre corretto, del problema.

La commissione e convinta che un equilibrio franpieappresentanza del territorio, economicita di
funzionamento ed efficacia di partecipazione passsere raggiunto con un Consiglio di dodici

membri compresi il Presidente ed il Vice Presidente
R&R®R ¥ 505050

Per quanto riguarda la procedura di nomina la pqoestione che si pone, a livello macro, é quella

dell’'equilibrio che si intende dare alle varie esgmioni di rappresentanza.

A parere della commissione un primo ruolo deve resseonosciuto agli enti locali territoriali. E
infatti indubbio che in una democrazia rappreserdatome quella italiana solo tali enti hanno la
titolarita di esprimere in maniera compiuta I'espomnialita delle comunita sottese. Sotto altro
versante la natura della Fondazioni bancarie dipFivati indipendenti dal potere politico, impone
che tale ruolo degli enti locali nella nomina ne@edominante. Cio & peraltro quanto sancitedall
pronunce della Corte Costituzionale gia citaelalla normativa.

9 In particolare Corte Cost., 29-09-2003, n. 30Fano it., 2006, |, 1326, n. BRGIANTONIO
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Agli enti locali territoriali si propone quindi diservare la nomina di un terzo dei componenti del

Consiglio.

E rimessa alla esclusiva discrezione del Consigliali siano tali enti e in che misura debbano
concorrere. Come gia chiarito la questione si g&ea con quella del territorio di riferimento (vedi

sopra).

Sul punto, ferma rimanendo l'ipotesi di dodici membi possono in astratto teorizzare le seguenti

soluzioni alternative:

due membri nominati dal Comune di Vignola, 1 daln@oe di Spilamberto, 1 dai comuni di

Savignano e Marano.

guattro membri nominati congiuntamente dai comuMignola, Spilamberto, Marano e Savignano.

guattro membri nominati dall’Unione Terre di Caktel

due membri nominati dall'Unione Terre di Castellidae membri nominati congiuntamente dai

comuni di Vignola, Spilamberto, Marano e Marano.

Un ulteriore terzo la commissione, in consideragidella centralita che la promozione della cultura
al servizio della comunita di riferimento (e dedlenerazioni future) ha negli scopi della Fondazione
ritiene debba essere espresso dalle istituzioncobgtuiscono la massima espressione della cultura
sul territorio e quindi I'Universita degli Studi dodena e Reggio Emilia, e gli Istituti di istruni®
superiore del distretto di Vignola. Nella nhominaansigliabile che venga mantenuto I'obbligo di
rappresentare le diverse discipline, in modo dadota Fondazione di competenze elevate in tutti i

settori di cui ha necessita.

Il imanente terzo si reputa opportuno che siaesspione il piu possibile diretta della c.d. societa

civile. Il massimo problema che si pone sul punilccéterio per la selezione e la nomina di sotjget
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che dovrebbero essere I'estrinsecazione di unattivita che non ha un ente esponenziale che ne sia

il legittimo rappresentante.

In parte si ritiene che il problema possa esseodta con il meccanismo della cooptazione. Come gia
rilevato tuttavia, al fine di evitare una eccessivdoreferenzialita delle Fondazioni, il protocollo
mette un tetto massimo ai membri del consiglio taloif, tetto pari al 15 per cento arrotondato per
eccesso. In ipotesi di un Consiglio di dodici paesbmembri cooptabili potrebbero essere al massimo

due.

Per i restanti due membri la commissione ritiene plossa essere attivato un meccanismo di
partecipazione diretta che appare evocato da ghassi del protocollo d’intesa (il "Consideratdéal
pagg. 2 e 3, che manda alle Fondazionpdeservare la funzionalita del circuito di respatmlita
sociale delle fondazioni garantendo il pieno rigpedel principio di trasparenza e la diffusione di
informazioni complete alla collettivita sull'atttéi svolta.." e all'art. 8 a pag. 8e Fondazioni,
verificano che i soggetti designati siano rappreaaé@ui del territorio e degli interessi sottesi
dall'attivita istituzionale della fondazione. ..emptale valutazione, promuovono uno o piu incontri
con gli enti pubblici e privati del territorio, espssivi delle realta locali, attivi nei settori dtiervento
della Fondazione. | criteri e le modalita di conea@ne degli incontri sono preventivamente e

oggettivamente disciplinati, i partecipanti possontervenire, presentare documenti e proposte").

La limitata estensione del territorio di riferimtenconsente di ipotizzare e disciplinare un
sistema di candidature, selezione e nomina chey@sso e sorvegliato dalla Fondazione, parta dalla
comunita del territorio attraverso un trasparentkretto procedimento assembleare, da tenersi alla
vigilia della scadenza dell'organo di indirizzogetualmente in concomitanza con la presentazione

del consuntivo di ciascuna consigliatura.

La norma regolatrice del procedimento dovrebbggatere:
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a) un bando pubblico rivolto ai cittadini residergialle "formazioni intermedie” della comunita di
riferimento (associazioni di almeno N associati sede nel territorio, operanti in determinaticett

di attivita istituzionale della Fondazione, comiitdit cittadini di N numero, costituiti allo scopo d
individuare e presentare le candidature e nomiiadelegato all'incontro pubblico), contenente
l'invito alla presentazione, mediante depositoceutr termine dato nella sede della Fondazioneg dell
candidature con documentazione del profilo dei atdcoerente per onorabilita, professionalita,
competenze e autorevolezza, con le norme stat@t@@signazione del delegato all'assemblea per la

discussione ed il confronto delle candidature;

b) I'esame delle candidature da parte dell'orgenministrativo della Fondazione per la verifica dei
requisiti di onorabilita, professionalita, competare autorevolezza a norma di statuto e la loro

ammissione;

¢) la convocazione di un incontro pubblico, apartoittadini, nel corso del quale vengano presentat
i profili professionali e personali dei candidathmessi, i quali potranno intervenire ad esporre le
loro valutazioni sugli indirizzi della Fondazionengano messe a confronto e discusse le candidature
da sottoporre al voto dei delegati, con quorumbeetitivi e procedimento idoneo a scartare le

candidature eccedenti il numero di due e selezeleamigliori.

In ipotesi di mancata selezione di due nominatjuiale che ne sia la causa, cosi come per
l'ipotesi di mancata nomina da parte degli entuss@iamente individuati, la nomina dei componenti
I'organo di indirizzo mancanti potrebbe essere dawlai ad un organismo di garanti da contemplare
statutariamente e da eleggere fra personalitaetgtorio che abbiano operato nelle precedenti
gestioni nell'interesse della Fondazione (ex anstrigiori 0 ex membri dell'organo di indirizzo).

Il procedimento sopra contemplato, benché complesse realmente e genuinamente

partecipato dalla cittadinanza, avrebbe il vant@aggji proporre alla comunita di riferimento un
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momento di incontro partecipativo alla vita dellanBazione e avrebbe per gli organi della

Fondazione un’occasione particolare di "ascolto".

Tale metodo, oltre alla complessita, potrebbeawdt sollevare dubbi circa la reale
rappresentanza delle candidature, ove la partaoipazlella cittadinanza fosse limitata e in qualche

modo influenzata.

In alternativa si potrebbe ipotizzare che la n@nith uno o due componenti avvenga su
designazione delle associazioni di volontariato gi@gnente rappresentative, operanti nell’ambito
sociale e culturale del territorio dei comuni dienmento (Vignola, Spilamberto, Marano e
Savignano) da individuare nominativamente da pieteonsiglio.

In tal caso vi sarebbe pero sia la difficolta diiimduare organizzazioni realmente rappresentative
che di valutare l'idoneita a conservare nel tenhpequisito della rappresentativita delle realt@alo

e dell'indipendenza.

Si evidenzia che rispetto all'assetto attuale,uallp che e proposto dalla Commissione, viene meno
un ente nominante e precisamente la Camera di Cosionk parere della Commissione, in tal senso,
e dettato dall'incertezza che caratterizza la stessza stessa dell’ente, perlomeno con le attuali
funzioni e dimensioni. Se la Camera di Commercitvgpoontinuare ad esistere ne sara sicuramente
ampliato 'ambito di competenza territoriale counnilificazione di piu Province; si ritiene che cio
possa far venire meno l'effettiva rappresentanzaumliterritorio circoscritto come quello di

riferimento della Fondazione di Vignola.

Peraltro la commissione reputa importante chengfno del Consiglio d’indirizzo, siano presenti

personalita in grado di esprimere le sensibiligppe del mondo economico imprenditoriale locale.
Tale esigenza, se non si decide di rimetterla diarezionalita degli enti nominanti, potra essere
garantita con due eventuali norme statutarie: eyipione fra i soggetti legittimati a concorrere al

meccanismo di nomina partecipata di cui sopra, emhehassociazioni professionali e di categoria
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espressione del mondo imprenditoriale ed econolo@ade; b) in sede di disciplina della cooptazione
prevedere che, fa i criteri di nomina, sia intradajuello di salvaguardare I'equilibrio delle diser
competenze che si vogliono presenti in Consigbo, garticolare riferimento all’esigenza di garaatir
la partecipazione anche di personalita in gradesgpirimere le sensibilita proprie del mondo

economico imprenditoriale locale.
RRR I 05050

LIMITI ALLA DISCREZIONALITA NELLA NOMINA : PARITA DI GENERE, RESIDENZA,

INCOMPATIBILITA , INELEGGIBILITA , LIMITI DI MANDATO

Il protocollo all’art. 8 terzo periodo sancisce C¢l@i statuti assicurano la presenza negli organi del
genere meno rappresentat8’ A prescindere dall’infelicita dell’espression@ifte si pud prevedere

in astratto e prima delle nomine quale sia il gemeeno rappresentato?), la preoccupazione espressa
e sicuramente meritevole di tutela, che pud edséti@via perseguita in astratto con due modalita,
che rappresentano le opzioni che la commissiongomeal Consiglio:

a) Vincolando tutti gli enti nominanti al rispettiel principio di presenza di entrambi i generi — b)

imponendo alla sola Fondazione di provvedere atkda del principio in sede di cooptazione.

Nel caso si optasse per lipotesi a) si dovreblserire nell’apposito articolo dello Statuto (quello
delle nomine) un periodo dal seguente tenore:

“Gli enti ai quali é riconosciuta la facolta di nona di piu di un membro del Consiglio devono
esercitare tale facolta garantendo, nella pluraldai soggetti nominati, la presenza di entrambi i

generi”.

101 precetto trova un preciso riscontro anche n€llata delle Fondazioni nel terzo principio in mieli governance
Rappresentativita - Nel processo di composiziorgdi @egani di indirizzo le Fondazioni adottano leisare idonee a
favorire, nel rispetto del principio di efficienteinzionamento, la presenza di personalita in graticconcorrere
proficuamente alla loro attivita e alle loro fin#i istituzionali, perseguendo un’adeguata presefizgenere
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Ovvero si dovrebbe optare per l'articolato chersppne in conclusione al presente paragrafo (che

integra anche il rispetto del requisito della resizh).
Se viceversa si optasse per la seconda ipotesidgo che si potrebbe introdurre sarebbe il setguen

Le nomine per cooptazione sono effettuate teneonim dell'esigenza di assicurare la presenza del
genere meno rappresentato, nel rispetto del priocgli trasparenza e con l'applicazione di un
criterio selettivo idoneo a individuare soggettitalb di esperienza e professionalita funzionali al

raggiungimento delle finalita statutarie negli sgex settori di attivita della Fondazione.

In sede di modalita e procedure di nomina si repoieopportuno introdurre il limite relativo alla

residenza imposto dall’art. 4, lett. f) del decrietgislativo 17 maggio 1999, n. 153.
In conclusione l'articolato che potrebbe esserdtattbpotrebbe essere il seguente:

Art. 9 — Consiglio di indirizzo

Le scelte strategiche e I'indirizzo generale déthata e della gestione della Fondazione nell’atobi
territoriale definito dall’articolo 3 e secondo gBcopi definiti dall’articolo 4 competono ad un
Consiglio composto dal Presidente e Vice Presiddatia Fondazione e da dieci memobiri.

Il Consiglio di Indirizzo dura in carica quattro an fino all’approvazione del bilancio del quarto
esercizio dal suo insediamento.

| consiglieri vengono nominati dal Consiglio di indzo in carica conformemente ai seguenti criteri

di selezione:

Un terzo designato dagli enti pubblici territoriélipunti separati da una linea continua sono in

alternativa).

Due membri designati dal Comune di Vignola nel etsp della parita di genere fra le persone
residenti nel territorio di riferimento della Fond@mne da almeno tre anni;

un membro designato dal Comune di Spilambertcaefrgersone residenti nel territorio di riferimento
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della Fondazione da almeno tre anni,
un membro designato dai comuni di Savignano e Maréma le persone residenti nel territorio di

riferimento della Fondazione da almeno tre anni.

Quattro membri designati congiuntamente dai Condukignola, Spilamberto, Marano e Savignano
di cui almeno tre residenti nel territorio di rifienento della Fondazione da almeno tre anni e con la

rappresentanza di entrambi i generi

Quattro membri designati dall’'Unione Terre di Cdbtdi cui almeno tre residenti nel territorio di

riferimento della Fondazione da almeno tre annoa ta rappresentanza di entrambi i generi.

Due membri designati dall’'Unione Terre di Castallicui almeno uno residente nel territorio di

riferimento della Fondazione da almeno tre annoe ta rappresentanza di entrambi i generi

Due membri designati congiuntamente dai comuni MagrSpilamberto, Savignano e Marano di cui
almeno uno residente nel territorio di riferimerdella Fondazione da almeno tre anni e con la

rappresentanza di entrambi i generi.
Un terzo designato da istituzioni culturali

Tre membri designati dall'Universita degli Studi Biodena e Reggio Emilia, distintamente per
ciascuno degli ambiti delle discipline scientificheeonomico-giuridiche ed umanistiche e con la
rappresentanza di entrambi i generi;

un membro designato dai presidi degli istituti siruzione superiore aventi sede sul territorio di

riferimento della Fondazione, fra le persone isigenti da almeno tre anni.
Un terzo nominato in parte dalla Comunita del terio e in parte dal Consiglio (cooptato).

Due membri scelti per cooptazione dal Consiglicoselo le procedure stabilite dal successivo art.
___tra personalita che, per professionalita, coreper ed esperienza possano efficacemente
contribuire al perseguimento dei fini istituziondklla Fondazione, di cui almeno uno residente nel

territorio di riferimento della Fondazione da alm@tre anni e nel rispetto della parita di genere;
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due membri designati dalla Comunita del territodei Comuni di __ tra cittadini residenti da
almeno tre anni, per professionalita, competenzasgmkrienza possano efficacemente contribuire al
perseguimento dei fini istituzionali della Fondamo secondo la procedura di proposta delle
candidature, selezione e designazione dei due m@mawista dal successivo art. .

| componenti del Consiglio concorrono, in posiziah@arita e in un positivo e costruttivo rapporto
dialettico, a formare la libera volonta dell'organcAgiscono nell’esclusivo interesse della
Fondazione e non sono rappresentanti degli enigtesiti, né a questi rispondono. Sono tenuti alla
piena osservanza dei principi di riservatezza datintologia professionale, anche nei rapporti con
i mezzi di comunicazione.

Gli enti designanti non hanno alcun potere di i, vigilanza e controllo sul consigliere e non
possono revocarlo.

Qualora vengano a mancare per qualsiasi motivo aipi componenti, ad iniziativa del Presidente
dovra sollecitamente esserne promossa la sostitezio

Il mandato di chi subentra scade con quello dejamo di cui € divenuto parte.

Ovviamente nell'optare per le diverse ipotesi cdsvra curare che venga imposta la nomina di

residenti sul territorio per almeno sei membri.

Art. 9-bis Procedura di proposta delle candidatuselezione e designazione dei due membri del
Consiglio designati dalla Comunita del territoriosdl Comunidi _ dicuiallart.
Sei mesi prima del termine di scadenza del Cowmsijlindirizzo in carica, il Comitato di gestione
indice un bando per la designazione, da parte detbanunita del territorio dei Comuni di
dei due membri del Consiglio di indirizzo di congreta della stessa.
Il bando deve contenere:

- Il'indicazione dei requisiti di onorabilita, profesmalita, competenza ed esperienza che i

candidati dovranno avere per poter contribuire edftemente al perseguimento dei fini

istituzionali della Fondazione;
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l'invito rivolto alle associazioni, riconosciuteren, persone giuridiche private, comitati di
cittadini appositamente costituti, tutti con sedel nerritorio dei Comuni di Vignola,
Spilamberto, Marano sul Panaro e Savignano sul Pare partecipati da un numero di
cittadini residenti negli stessi Comuni non infeea venti, a presentare candidature alla
carica di membri del Consiglio di indirizzo dellaofdazione; le associazioni e le persone
giuridiche private del suddetto territorio dovranmisultare iscritte negli appositi registri
prefettizi, nei registri provinciali e/o regionatlel volontariato e delle organizzazioni non
lucrative di utilita sociale, operanti nei settdgcuola, cultura, ambiente e beni culturali...);
le modalita ed il termine della presentazione deiedidature nella sede della Fondazione,
il contenuto dei profili dei candidati, la nominawh delegato, unico per ogni formazione di
proponenti, allassemblea da tenersi in incontrdoplico, col mandato di partecipare al voto
per la selezione dei due membri da designare;

il giorno, luogo ed ora dell'incontro pubblico pkx presentazione delle candidature ammesse
al confronto, in quanto aventi i requisiti richiegper la selezione dei membri designati per il

Consiglio di indirizzo, attraverso il voto dei dghi.

Il bando deve essere pubblicato sui quotidiani , _hel sito internet della Fondazione

Le candidature presentate fuori termine o in mododne da quello definito nel bando, quelle
presentate da formazioni non aventi i requisitiicadi nel bando si considerano non presentate.

Il Comitato di gestione esamina le candidature preate, ammette quelle dei candidati muniti dei
requisiti prescritti ed esclude con deliberazionetinata quelle prive degli stessi requisiti. Detta
deliberazione del Comitato di gestione deve esss@nota ai proponenti, negli indirizzi dagli sses
designati, almeno un mese prima del giorno nelgeéatonvocato I'incontro pubblico dell'assemblea
dei delegati.

L'assemblea dei delegati € convocata nella seda &eindazione o nel luogo diverso indicato nel
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bando, € aperta al pubblico ed e presieduta dakRiente della Fondazione, o, in caso di sua assenza
o impedimento, dal Vice Presidente o da un memeélegdto dal Comitato di gestione.

L'assemblea si apre con la presentazione dei catidi@li stessi candidati possono intervenire per
integrare l'illustrazione delle professionalita, ropetenze ed esperienze acquisite, esporre agli
intervenuti idee, programmi e propositi sugli indai che ritengono di sostenere per I'azione della
Fondazione nel quadriennio successivo.

Se il Presidente ritiene ve ne siano le condizipnp ammettere interventi ordinati e sintetici da
parte dei delegati e del pubblico, volti ad evidarnz elementi positivi o critici delle candidature.
Esaurita la discussione, il Presidente apre la watae sulle candidature, che avviene con votazioni
successive, fino alla designazione di due soli mhatd Nella prima votazione sono designati i due
candidati che abbiano ottenuto il voto favorevolealineno due terzi dei delegati; nelle votazioni
successive il quorum occorrente per la nominadiice progressivamente a tre quinti nella seconda
votazione e a piu della meta nella terza. Dopoeled votazione si considerano designati i due
candidati che hanno ricevuto il maggior numero diafjati. A parita di voti, si considera eletto il

candidato

In ciascuna votazione ogni delegato puo votareypenumero massimo di tre candidati.

Il Presidente proclama il nome dei due membri desiige ne da notizia agli organi della Fondazione.

RRER ¥ 0500

Il protocollo interviene in modo significativo siagimi di incompatibilita e ineleggibilita degligani
delle Fondazioni bancarie. In particolare impoiioduzione di nuove ipotesi di ineleggibilita ed

eleva ad ineleggibilita quelle che sono normalmenéeiste come ipotesi di incompatibilita.

E forse opportuna una brevissima ricognizione teeistematica. Le categorie della ineleggibilita

e incompatibilita sono elaborazioni del diritto plibo. Possono tuttavia essere comodamente
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mutuate in altri settori del diritt4 come quello appunto delle Fondazioni anche seamente non

possonasic et simpliciterrichiamarsi le rispettiveatio.
Utili sono tuttavia le categorie per la loro didmip.

Sotto questo profilo I'ineleggibilita (che nel did pubblico colpisce coloro che si ritiene avraiobe
un ingiusto vantaggio competitivo nelle eleziorojrporta I'impossibilita per alcuni soggetti che si

trovino in determinate situazioni di essere ekettiominati in una carica.

L’incompatibilita (che nel diritto pubblico ha lagpo di prevenire possibili conflitti di interessen
comporta l'impossibilita di essere eletti ma soleeldp di mantenere la carica se la situazione di

incompatibilitd non viene sanata in un termine dato

Era per esempio incompatibile chi rivestiva deteate cariche elettive, con la conseguenza che, se

eletto, doveva optare per una delle due caricmeetténdosi dall’altra.

Se si accettano queste definizioni (che, si ripgd@mo proprie del diritto pubblico che peraltro e
I'unico ad elaborarf€) il protocollo in realta non introduce nessunavatincompatibilitd” (ed in

guesto senso lascia a desiderare la terminologia)jsna solo ipotesi di ineleggibilita.

In effetti se si imponedi assicurare una discontinuita temporale, pari @deno un anno, tra il
ruolo politico in precedenza ricoperto e la nomimauno degli organi della Fondaziot€ non si
vede come la presunta incompatibilitd possa essarata. E lo stesso vale per i componenti degli
organi della societa bancaria conferitaria, peamaligé previsto pure una discontinuita temporale di

un anno.

1 Nel diritto privato per esempio, in relazione aikxica di amministratore di S.p.A., la categomdlalineleggibilita &
fatta propria dall'art. 2382 c.c. Prevedono agdisst fini cause di incompatibilita I'art. 90, r.dBD dicembre 1923, n.
2960; l'art. 2, I. 15 febbraio 1953, n. 60 e sdptad 'art. 36, d.I. 6 dicembre 2011, n. 201, cdnJ. 22 dicembre 2011,
n. 214.

2 Pur se, come ricordato, vengono recepite datdicivile.

13 Art. 10, primo periodo.
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La prima conseguenza di prevedere una discontineitgporale fra le diverse cariche comporta
I'ovvia conseguenza, come gia rilevato, che nomuégssibile sanare la situazione con le dimissioni
Posso evitare di continuare a fare il sindaco, posso impedire di esserlo stato sei mesi fa.
L'insanabilita di quella che sembra definita comeompatibilita la trasforma in vera e propria
ineleggibilita.

Puo in questo senso essere definita come introdezd una nuova specie di ineleggibilita
l'introduzione del divieto “trasversale” di ricopei cariche negli organi della Fondazione per piu di

due mandati consecutivi a prescindere dall'organo

La necessita di adeguare lo statuto a tali pregaftione con tutta probabilita rivisitare l'intera

disciplina prevista sul punto dal vigente statuto.
La riformulazione che si propone potrebbe essesedaente:

Art. __ Ineleggibilita

Non puo essere eletto, designato o nominato meaddr@€onsiglio, Presidente della Fondazione,
Vice Presidente della Fondazione, membro del Camdegestione, membro del Collegio sindacale,
e se eletto, designato o nominato decade:

a) chi non é cittadino italiano;

b) chi non é in possesso dei requisiti di profasaiiba di cui al successivo articolo ;

c) chi ha ricoperto la carica di organo della Formlane o € stato membro di un organo della
Fondazione per due mandati consecutivi non ceagtriennio anteriore alla nomina, designazione
o elezione. Ai sensi del presente punto i mandatisecutivi si computano indipendentemente
dall'organo mentre non € computato il mandato espteper una durata inferiore alla meta del
tempo statutariamente previsto, purché per causarda dalle dimissioni; in ogni caso, non si puo

escludere dal computo dei mandati complessivi piindnandato parziale;

1 Art. 7, periodo primo, lett. b).
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d) coloro che ricoprono o abbiano ricoperto nei __mesi anteriori alla nomina, designazione o
elezione la carica di membri del Parlamento nazlened europeo o del Governo; di assessori 0
consiglieri regionali, provinciali e comunali, dirgsidente della Regione, di presidente della
provincia, di sindaco, di presidente e di comporeatdl consiglio circoscrizionale, di presidenteie d
componente del consiglio di amministrazione deisoori fra enti locali, di presidente e di
componenti dei consigli e delle giunte delle unidintiomuni, di consigliere di amministrazione e di
presidente delle aziende speciali e delle istitoizith cui all'art. _ del decreto legislativo I1&asto
2000, n. 267, di presidente e di componente degéra delle comunita montane, e comunque coloro
che ricoprono una carica istituzionale di naturalipoa;

e) i candidati ad incarichi politici elettivi presde istituzioni pubbliche di cui sopra alla letéed);

f) coloro che svolgono o hanno svolto negli ultimi__ mesi funzioni di amministrazione, controllo
e direzione nella Societa bancaria conferitariall@sue controllate o partecipate;

g) il coniuge, i parenti e gli affini fino al teragrado incluso dei componenti il Consiglio, il Coato

di gestione ed il Collegio sindacale;

h) chi ha svolto, per i due esercizi precedentd@aione dei relativi provvedimenti, funzioni di
amministrazione, direzione o controllo in impresdt@ooste a fallimento o a liquidazione coatta
amministrativa, ovvero a procedura di amministra@atraordinaria a meno che non siano decorsi
tre anni dalla data di adozione dei relativi prodimmenti senza che siano intervenute altre cause di
ineleggibilita.

Sono ineleggibili per difetto dei requisiti di ordnilita previsti dall'art. 4, lett. g) del decreto
legislativo 17 maggio 1999, n. 153:

a) l'interdetto, l'inabilitato, il fallito, chi e ®to condannato ad una pena che importa l'inteahzi,
anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapac#td esercitare uffici direttivi;

b) coloro che sono stati sottoposti a misure dvprezione disposte dall'Autorita giudiziaria ai sens
della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della ée@d maggio 1965, n. 575, e successive
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modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti tketiabilitazione;

C) sono stati condannati con sentenza irrevocatskdyi gli effetti della riabilitazione, a pena
detentiva per un tempo non inferiore a sei mesirpato non colposo.

Art. - Requisiti di professionalita

| componenti il Consiglio e il Comitato di gestiodevono essere individuati con I'esclusiva finalita
di favorire il buon funzionamento della Fondazionleperseguimento degli scopi statutari, la
rappresentativita degli interessi connessi ai settiintervento della Fondazione, tra persone che:
- abbiano acquisito conoscenze specialistiche egos di intervento della Fondazione, ovvero in
settori funzionali o utili per il funzionamentoa\ita della stessa, attestate dalla avvenuta mcne

in albi professionali, dallo svolgimento di att&itmprenditoriale o accademica, di insegnamento
superiore, di funzioni dirigenziali o direttive @nti pubblici o privati per almeno un biennio;

- ovvero abbiano acquisito significativa e compriavesperienza e conoscenza del territorio, tale da
conferire particolare autorevolezza e garantired&guatezza ai compiti da svolgere, nei settori
rilevanti di intervento della Fondazione.

Art. - Incompatibilita e decadenza

E’ incompatibile la carica di componente il Consiogber chi si trovi in una delle seguenti situazion
a) dipendenti non docenti dello Stato e degli patiastatali;

b) dipendenti dell’'amministrazione cui competeitgilanza sulla Fondazione;

c) coloro che rivestano la carica di amministratpl@ stato di dipendente non docente e soggetti non
docenti in rapporto di collaborazione non occasittjaanche a tempo determinato, dell’ente
designante, nonché di societa, consorzi e organisngjuesti controllati;

d) coloro che ricoprono cariche o funzioni in alffendazioni di origine bancaria;

e) coloro che ricoprono la carica di amministratattelle organizzazioni con le quali la Fondazione
abbia rapporti organici e permanenti;

f) coloro che ricoprono cariche negli organi gestadi, di sorveglianza e di controllo o di funzioni
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di direzione di societa concorrenti della socienbaria conferitaria o di societa del suo gruppo;
g) coloro che in qualsiasi momento perdono i retjuisevisti dallo statuto.

| casi di incompatibilita sopra riportati sono riféili anche ai componenti il Comitato di gestione
ed il Collegio sindacale nonché al Segretario. laaica di componente il Consiglio € incompatibile
con quella di componente il Comitato di gestioreeeacezione delle cariche di Presidente e di Vice
Presidente del Consiglio. Sono inoltre incompaititsd loro le cariche di componente il Consiglio,
il Comitato di gestione ed il Collegio sindacal@ funzione di Segretario € altresi incompatibila co
la carica di componente di qualunque altro orgaredia Fondazione.

In caso di incompatibilita, la mancata rimoziondldeausa entro trenta giorni dal suo verificarsi
determina la decadenza.

Il consigliere, il componente il Comitato di gest#oed il Collegio sindacale che senza giustificato
motivo non intervengano per due volte consecutleaianioni del rispettivo organo decadono dalla
carica.

La decadenza opera immediatamente con dichiaraziefi®rgano interessato.

Art. - Sospensione della carica

Costituiscono cause di sospensione dalla cariceodnponente il Consiglio, il Comitato di gestione
ed il Collegio sindacale nonché dalle funzioni dg&tario della Fondazione:

a)la condanna non definitiva;

1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dabrme che disciplinano I'attivita bancaria,
finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle nornmemateria di mercati e valori mobiliari e di
strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti rigblo XI del libro V del codice civile e nel regi

151 a presente causa di incompatibilita non & prawdsil vigente statuto ma deve essere introdottatindella modifica
apportata all'art. 4, d.lg. 153/1999 (introduziated punto g¢ois) dall'art. 27-quater.1, d.l. 24 gennaio 2012,,redhv. in
[. 24 marzo 2012, n. 27.
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decreto del 16 marzo 1942, n. 267,

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a anno per un delitto contro la pubblica

amministrazione, contro la fede pubblica, contrgdtrimonio, contro l'ordine pubblico, contro

I'economia pubblica ovvero per un delitto in magetrbutaria;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore a @m@i per un qualunque delitto non colposo;

b) I'applicazione su richiesta delle parti di uneli@ pene previste al precedente punto a);

c) lI'applicazione provvisoria di una delle misuneeyste dall'articolo 10, comma 3, della legge 31
maggio 1965, n. 575, da ultimo sostituito dall'eolio 3 della legge 19 marzo 1990, n. 55, e suceessi
modificazioni e integrazioni;

d) I'applicazione di una misura cautelare di tiperponale.

Nelle ipotesi previste alle lettere c) e d) del caaprecedente, la sospensione si applica per tante

durata delle misure applicate.

La sospensione € dichiarata dall'organo di appagters.

RRR ¥ 0500
L A DISCONTINUITA TEMPORALE FRA LE CARICHE IN FONDAZIONE E L 'ATTIVITA POLITICA

Il principio n. 7 della Carta delle Fondazioni kiwde con la seguente disposizionka ‘disciplina
di eventuali ipotesi di discontinuita tra cessasotialla Fondazione e assunzione successiva di
incarichi politici (elettivi o amministrativi) € messa alla sottoscrizione di “impegni morali” o all

stesura di un “codice etic¢o

L'utilizzo dell'aggettivoeventualipare portare alla conclusione che non sussista abbligo a far
si che colui che ha ricoperto una carica in Foratezisi astenga dall’'attivita politica per un certo

periodo successivo alla cessazione.

Laratio di un eventuale divieto in tale senso — phiena faciepare scontrarsi con le piu elementari

liberta costituzionali — potrebbe essere legittirmate solo una, e cioé quella di impedire che
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l'incarico in Fondazione venga utilizzato per acagrsi il favore di un futuro elettorato, ed iregto

senso potrebbe avere una sua opportunita la auiazabne € ovviamente rimessa al Consiglio.

Pare inopportuno, a parere della commissione, wistdiche inibisca I'attivita politica al di fuodal

concorso in elezioni.

Qualora si ipotizzasse di introdurre tale limitar@da clausola statutaria che deve essere inserita

potrebbe avere il seguente tenore:

“Non possono essere nominati componenti degli orgatia Fondazione coloro che non abbiano
sottoscritto una dichiarazione di impegno d’onoren@n candidarsi per incarichi politici elettivi
presso le istituzioni di cui al del presenei mesi successivi alla cessazione dalla

carica”.
R®R®R ¥ o500

CONSIGLIO, DURATA TEMPORALE , EVENTUALE SFASATURA TEMPORALE CON LA CARICA DEL

PRESIDENTE E PROCEDURE DI NOMINA .

Un punto che si reputa delicato € quello relatilf@@portunita 0 meno di garantire la continuita
dell'azione della Fondazione mediante la previsidn@na sfasatura temporale fra i mandati del

Presidente e Vice Presidente e quella del Consiglio

La questione non viene posta dal protocollo chentrariamente alla Carta delle Fondazioni — non
da alcuna indicazione in tal senso. Sotto altreasmte e proprio il protocollo, per la rigidita coum
prevede I'impossibilita di espletare piu di due whana prescindere dall’'organo, a porre in modo piu

serio il problema.

Come gia rilevato il tema & affrontato dalla Cattdle Fondaziodf che al principio n. 9 in tema di

governancesotto la rubrica “Stabilita e Continuita” disponeec’Le Fondazioni adottano idonee

16 Che peraltro il Protocollo richiama proprio netambolo.
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misure in grado di garantire l'unitarieta operatival’'univoca rappresentanza dell’ente - assicurate
in via primaria dall’'unicita della figura del Predente - salvaguardando la distinzione dei ruoli e
dei compiti degli organi, e di evitare che il rirmdegli organi possa creare situazioni di instaéil
nella governance o di discontinuita nell'azione.téh senso, nel rispetto del limite di numero dei
mandati previsto dalla normativa e di una ragionkevdurata delle cariche atti a contemperare
I'esigenza di continuita dell'azione degli orgamircquella del loro ricambio, le Fondazioni possono
identificare modalita (quali il rinnovo parzialeseaglionato nel tempo dei componenti del medesimo
organo; la sfasatura temporale nella scadenza degiani; la loro differente durata; ecc.), atte a
garantire, al necessario ricambio, condizioni dagualita, privilegiando, in ogni caso, la stabiliga

la funzionalita

La commissione ha valutato tutte le soluzioni akive'’ e reputa che, se (e non & scontato perché
la soluzione ha dgiro e dei contro) si reputa di accogliere I'invito @eCarta, il sistema che si ritiene
piu opportuno € quello della sfasatura temporalerdandato di quattro anni del Presidente e Vice
Presidente e del Comitato con quella, pure di quaitni, del Consiglio. L’ipotesi € quella di una
sfasatura di due anni. La transizione verrebbdtaidissando la scadenza del Presidente e Vice
Presidente e del comitato in carica al 2019, a®zail2017 data in cui verrebbe invece rinnovato il

Consiglio.

Come detto la scelta presenta dei punti di forzli debolezza per cui non € né consigliata né
sconsigliata dalla presente commissione che sidiad evidenziare tali punti rimettendo la scetta f

due opzioni legittime alla sensibilita del Consigli

Punti di forza possono essere individuati appuetbesigenza di garantire la stabilita e contiauit

dellagovernancell tema si pone, come gia ricordato, con estrertiaatezza proprio per la disciplina

17 Particolarmente suggestiva e pertanto esplorétméesi del rinnovo “ciclico” dei componenti d&kgano di indirizzo
che viene tuttavia sconsigliata non per una impdgai giuridica — che non sussiste — ma per maiivnpratici.
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dettata dal protocollo che prefigura scenari nudd.esempio: con la nuova disciplina e stante |l
vigente statuto il Presidente o viene nominatelfianon ha mai ricoperto alcuna carica in Fondazion
e quindi non ne ha alcuna esperienza o fra chiikhaigpoperto una carica. In questo caso potra
ricoprire la carica per un solo quadriennio sengasibilita di rinnovo (e se ben si opera un
guadriennio puo essere veramente poco per espicitazione efficace). La discontinuita consente
inoltre al Consiglio di eleggere il Presidente dajp@ anni di lavoro, e non alla prima seduta e fra

sostanziali sconosciuti (il che peraltro favoritecescelta di candidati “suggeriti” da terzi).

| punti di debolezza possono essere individuatina certa macchinosita della disciplina (il sistema
attualmente in vigore € sicuramente legittimo, irdia® e semplice) e, soprattutto, nello

scioglimento dello stretto legame fra PresiderBmesiglio che lo ha eletto. Fatta salva comunque la
possibilita di sfiduciare il Presidente (scelta peantraumatica) per due anni su quattro sarebbe in

carica un Presidente non eletto dal Consiglio nicaa

La scelta della sfasatura se e certamente legit{jonavista esplicitamente dalla Carta delle
Fondazioni) nel suo insieme, € solo opinata congdtima dalla commissione nella disciplina
transitoria ipotizzat&. A cio si aggiunga che la modifica potrebbe esksta come espediente per
prolungare il mandato del Presidente in caricau@stp inconveniente si potrebbe peraltro ovviare
prevedendo la successiva ineleggibilita dello stésesidente.

RRER ¥ 0500

Di seguito si ipotizza un articolato che prevedell@ata sfasata dei mandati di Presidente e Vice

Presidente e del Consiglio. L'alternativa, e ciadlisciplina attuale non ha ovviamente necessita di

18 | 'opinione in tal senso convinta della Commissi@ndonda sulla esplicita previsione che il limggadriennale di
durata del mandato del Presidente non si applicaasidati in corso alla data del presente Protocothme previsto
esplicitamente dall'art. 7 , lett. a) ultimo per@mdA cid si aggiunga che I'estensione del manda&ioeae in sede di
riforma dello statuto, nel rispetto delle dovutenfie e nell’esercizio dell’autonomia statutaria eéibndazioni.
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essere ipotizzata in forma diversa dall’attualeusta(se non per qualche correzione stilisticaatire

si puo comunque ricavare dal seguente articolato).

Art. - Procedura e modalita di nomina.

Sessanta giorni prima del termine ultimo per |'apgazione del bilancio del quarto esercizio
dall'insediamento del Consiglio, il Presidente imthe agli enti di cui all'articolo 9 del presente
statuto la designazione dei candidati, da far peirealmeno trenta giorni prima della scadenza.
L’ente che ha provveduto a designare il Presidémtearica, il cui mandato quadriennale non sia
scaduto in virtu dello sfasamento temporale framdndato del Consiglio e quello del Presidente,
procede alla designazione di un membro in mencetiepa quanto previsto dal precedente art. .
Parimenti procede I'ente che ha provveduto a desigrl Vice Presidente in carica. Con lo stesso
criterio si riduce eventualmente il numero dei memla cooptare dal Consiglio o da selezionare
secondo la procedura partecipata di cui all’art. .

Ogni candidato deve essere, all’atto della candidat idoneo a rivestire la carica di consigliere ali
sensi degli articoli . Per ognuno di essialessere presentata una scheda che ne illustri,
oltre ai dati personali rilevanti, gli studi e ittili conseguiti, le esperienze professionali, leicdze
ricoperte e gli incarichi svolti, le opere compiutle esperienze di gestione di patrimoni, le
competenze e specialita acquisite nei settoritiliita della Fondazione nonché la autocertificazon
attestante il difetto di cause di ineleggibilita.

Con congruo anticipo, e comunqgue entro e non alttermine di cui al comma 1, la Fondazione
provvede a rendere pubbliche le modalita con leliquéti i soggetti e gli enti interessati potranno
presentare candidature ai fini della elezione dialliarticolo 9, comma 2, lettera f). Il possesdei
requisiti richiesti dovra essere attestato da id@nautocertificazione con allegato aggiornato
curriculum vitae.

Il Consiglio in carica, nella seduta in cui apprové bilancio del quarto esercizio dal suo
insediamento del Consiglio e dopo tale incombgma;ede alla nomina dei nuovi consiglieri.
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A tal fine, previa verifica dei requisiti, nominaansiglieri designati e selezionati ai sensi dkdtéere

; quindi alla elezione dei dumbredi cui alla lettera f) dello stesso comma

con deliberazione che riporti il voto favorevole dae terzi degli aventi diritto al voto. Qualoralia
elezione dopo due votazioni non sia raggiunta lggnaranza qualificata occorrente, si procede ad
altra votazione in base alla quale risulterannottliecandidati che avranno ottenuto la meta pitoun
dei voti degli intervenuti. Qualora anche in questan si raggiunga il quorum, si procede ad una
guarta votazione nella quale risulteranno elettaindidati che avranno ottenuto il maggior numero
di voti e a parita di questi il candidato piu ana@

Qualora il Consiglio all'atto della nomina accerti alcuno dei candidati la mancanza dei requisiti
di cui all'articolo 11, il Presidente richiede senindugio all'ente designante interessato una nuova
designazione da far pervenire entro quindici giadalla data della richiesta.

Qualora uno o piu enti competenti ai sensi deli@sto 9 non provvedano alla designazione entro i
termini stabiliti dal comma 1 o dal comma 7 del g@ete articolo, ovvero entro i successivi dieci
giorni dal ricevimento di apposito invito inviatoald Presidente, *****x***xx "Comjtato dei
garanti”

Completata la nomina il Consiglio uscente fissalda di insediamento del nuovo Consiglio dando
mandato al Presidente per la convocazione.

Alla scadenza del mandato i consiglieri rimangorblaro ufficio fintanto che non entrino in carica

i loro successori con lI'insediamento di cui al peid che precede.

Art. __ - Funzionamento del Consiglio

Il Consiglio si riunisce presso la sede della Foridae o altrove di regola ogni quadrimestre e tutte
le volte che il Presidente lo ritenga opportuno.

E convocato dal Presidente con avviso conteneotelitie del giorno da inviarsi con strumento,

anche telematico, che attesti la ricezione, ai congnti il Consiglio ed il Collegio sindacale almeno
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cinque giorni prima della data stabilita. In casoutgenza la comunicazione puo essere effettuata
mediante comunicazione telegrafica, telefax o adfrmmento, anche telematico, che ne attesti la
ricezione, trasmessa in tempo utile per consediggartecipazione. L’avviso viene inviato anche ai
componenti il Comitato di gestione che partecipaan diritto di intervento ma senza diritto di voto.
Non hanno parimenti diritto di voto il Presidentd ¥ice Presidente.

Il Consiglio viene altresi convocato entro trenteorgi qualora almeno quattro consiglieri o il
Collegio sindacale lo richiedano per iscritto indimdo Il'oggetto su cui deliberare.
Per la validita delle riunioni e richiesta la presza della maggioranza dei componenti in carica.

In mancanza del Presidente, presiede le adunanxécé Presidente, ovvero chi sostituisce il
Presidente a norma dell’articolo

Alle riunioni partecipa il Segretario o, in caso slia assenza o impedimento, chi lo sostituisce.

Per la validita delle deliberazioni, salvo quantaepcritto nel successivo comma 8 nonché
nell’articolo 26, comma 1, e richiesta la maggioranassoluta dei voti dei presenti.

Le modifiche allo statuto ed ai regolamenti intedevono essere deliberate, sentito il Comitato di
gestione, con la maggioranza dei due terzi arrotdadall’'unita inferiore dei componenti in carica
aventi diritto al voto, in primo e secondo scrutiniDalla terza votazione sara sufficiente la
maggioranza assoluta dei voti dei presenti. Lesgt@saggioranze sono richieste per la elezione del
Presidente e del Vice Presidente.

Per le votazioni si procede a dichiarazione palese.

Le votazioni relative a elezioni o a designaziontaiche nonché quelle comunque riguardanti
componenti il Consiglio o il Comitato di gestiors, effettuano per scheda segreta, salvo che
avvengano per unanime acclamazione.

Nel caso vengano nominati nelle Commissioni diatlarticolo 16, lettera g) componenti degli
organi della Fondazione, il relativo compenso deasere preventivamente concordato con gli

interessati, sentito il Collegio sindacale.
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| verbali delle sedute del Consiglio sono redatl 8egretario e sono firmati dal Presidente e dal

Segretario stesso.

Art. __ — Presidente

Il Presidente ed il Vice Presidente sono eletti@ahsiglio fra i suoi componenti e restano in cari
guattro anni.

Per assicurare la stabilita e la continuita delliane della Fondazione il mandato del Presidente e
del Vice Presidente e sfasato di due anni rispett@uello del Consiglio e scade quindi con
I'approvazione del bilancio del secondo esercizimwcessivo all'insediamento del Consiglio. Il
Presidente in scadenza si attiva tempestivamerntgh@econ le procedure previste dal precedente
art. ___ , siano designati dagli enti competemnsiglieri in sostituzione del medesimo e del Vice
Presidente in scadenza. Possono essere designae caiovi consiglieri anche il Presidente e
Vicepresidente in scadenza qualora non versino lourea situazione di ineleggibilita, ed in
particolare in quella prevista dall'art. ___ lett. . Alla nomina dei due nuovi consiglieri provvede
il Consiglio in carica nella stessa seduta in cppaova il bilancio del secondo esercizio successivo
al suo insediamento e in cui scade quindi il maodi Presidente e del Vice Presidente. | congiglie
cosi nominati scadono con il Consiglio di cui enivea fare parte.

Nella stessa seduta il Consiglio provvede a conmcaiova seduta, da tenersi entro e non oltre
guaranta giorni, in cui procedere alla elezione debvo Presidente e Vice Presidente. Tale seduta
e presieduta e convocata dal presidente uscentaasta in carica sino all’effettiva elezione del
nuovo Presidente.

Il Presidente eletto propone i nominativi del nu@omitato di gestione da eleggersi dal Consiglio.
A tal fine puo richiedere I'aggiornamento dellasta seduta ad una data da fissarsi non oltre itaren
giorni.

Al Presidente spettano compiti di impulso e di dimeimento degli organi da lui presieduti, di vigitea
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sull'esecuzione delle deliberazioni dagli stessuasee sul perseguimento delle finalita istituzionali.

In situazioni di urgenza improrogabile, sentito Segretario, il Presidente puo adottare i
provvedimenti necessari di competenza del Comdagestione dei quali deve riferire nella prima
riunione successiva.

Il Presidente ha facolta di nominare avvocati pappresentare la Fondazione in qualsiasi grado di
giudizio, di dare mandato per comparire in giudizoper rendere dichiarazioni a nome della
Fondazione, nonché di rilasciare procure speciar p compimento di determinati atti o categorie
di atti.

In caso di assenza o impedimento del Presidentjddunzioni sono esercitate dal Vice Presidente
0 in mancanza o impedimento anche di questi, dasigtiere piu anziano nella carica; in caso di
pari anzianita di carica, dal piu anziano di eta.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il r€sidente costituisce prova dell'assenza o
dell'impedimento del Presidente.

Art. - Comitato di gestione

| compiti di gestione, di proposta e di impulso l'déivita della Fondazione nell'ambito dei
programmi, delle priorita e degli obiettivi stahilidal Consiglio sono attribuiti al Comitato di
gestione, composto da tre a cinque membri nomadtiConsiglio, oltre al Presidente ed al Vice
Presidente del Consiglio stesso.

Sono applicabili ai componenti il Comitato di gesie gli articoli 11, 12, 13, 14 e 15 del presente
statuto.

Il Comitato di gestione dura in carica quattro armscade unitamente al mandato del Presidente che
ne ha proposto l'elezione ai sensi del precedenteéq .

Qualora vengano a mancare per qualsiasi motivo aipii componenti, ad iniziativa del Presidente

dovra sollecitamente esserne promossa la sostitezio
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Il mandato di chi subentra scade con quello dajjaro di cui € divenuto parte.

Il Comitato di gestione resta in carica fino als@diamento del successivo.

Il Comitato di gestione opera secondo principi doromicita della gestione e, fermo I'obiettivo di
conservazione del valore reale del patrimonio, rigpiega in modo da ottenerne una adeguata
redditivitd anche attraverso la diversificazionegti@nvestimenti ed il conferimento, ai fini della
gestione patrimoniale, di incarichi a soggetti atutaati.

Ha ogni potere di ordinaria e straordinaria ammitigzione non espressamente riservato al
Consiglio dalla legge o dal presente statuto.

Il Comitato di gestione verifica per i propri compenti, esclusi il Presidente ed il Vice Presidente,
nonché per il Segretario la sussistenza dei retjulaiinesistenza di situazioni di incompatibiliéa

di cause di decadenza o sospensione ed assumetremtia giorni i conseguenti provvedimenti.

oaoam%’%)mm
PATRIMONIO .

Art. - Patrimonio

Il patrimonio della Fondazione, inizialmente casitid6 dal fondo di dotazione originario e dalle
riserve accantonate, € vincolato al perseguimemglidscopi di cui all’art. 4.

Esso si incrementa per:

apporti alla riserva obbligatoria di cui all’articto 8, comma 1, lettera c) del decreto legislativo 1
maggio 1999, n. 153;

accantonamenti a fondi di riserva facoltativi desti ad incremento del patrimonio la cui
determinazione sia stata autorizzata dall'Autodt&igilanza;

liberalita e lasciti espressamente destinati ad@émeento del patrimonio per volonta del donante o
del testatore.

Il patrimonio & vincolato al perseguimento deglbgicstatutari.
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L'impiego del patrimonio, finalizzato a generarerkdditivita necessaria per lo svolgimento delle
attivita istituzionali, assicurando nondimeno unllegamento funzionale con lo sviluppo del
territorio, richiede, tra I'altro, una fase di piaficazione strategica che definisce una politica di
investimento e individua I'asset allocation

La gestione del patrimonio osserva i seguenti drite

ottimizzazione della combinazione fra redditivitarischio di portafoglio nel suo complesso,
attraverso la scelta degli strumenti migliori pexajita, liquidabilita, rendimento e livello di rido,

in coerenza con la politica d’investimento adottata

adeguata diversificazione del portafoglio finadita a contenere la concentrazione del rischio e la
dipendenza del risultato della gestione da deteatniemittenti, gruppi di imprese, settori di attévi

e aree geografiche;

efficiente gestione finalizzata a ottimizzare ultati, contenendo i costi di transazione, di gesé e

di funzionamento in rapporto alla dimensione ed albmplessita e caratteristiche del portafoglio.
La gestione del patrimonio si svolge nel rispettprdcedure stabilite in un apposito regolamento.
La Fondazione verifica regolarmente I'adeguatezt&eéficacia della struttura organizzativa, delle
politiche di investimento e delle procedure di gest e adottano le conseguenti misure correttive.
In ogni caso, il patrimonio non pud essere impiegalirettamente o indirettamente, in esposizioni
verso un singolo soggetto per ammontare complas&rte superiore a un terzo del totale dell’attivo
dello stato patrimoniale della Fondazione valutamdéair value esposizioni e componenti dell’attivo
patrimoniale.

Ai fini del computo del suddetto limite, il valatell’esposizione piu rilevante dell’attivo patrimate

e calcolato come media di valori nell’arco di se2sn

Nell’esposizione complessiva verso un singolo sbg@e computano tutti gli strumenti finanziari,
ivi comprese le partecipazioni e gli altri posses&ionari, e ogni altra attivita — rappresentatano

da strumenti finanziari — nei confronti di un silg@oggetto. Per singolo soggetto si intende una

Sede: Rocca di Vignola - Piazza dei Contrari 4 41058 Vignola (MO)
Uffici: Via L.A. Muratori 3 41058 Vignola (MO) 4 Tel. 059/76.59.79 Fax 059/76.59.51
Internet: www.fondazionedivignola.it — E-mail: info@fondazionedivignola.it

39



FONDAZIONE
DI VIGNOLA

societa e il complesso delle societa del gruppoudlifa parte. La Fondazione puo tenere conto di
altri rapporti di connessione giuridica o economigavirtu dei quali due o piu soggetti tra loro
distinti sono considerati come un singolo soggetto.

| contratti e gli strumenti finanziari derivati sonutilizzati con finalita di copertura oppure in
operazioni in cui non siano presenti rischi di pieedbatrimoniali.

Nel rispetto del principio di conservazione del npabnio, la Fondazione non ricorre
all'indebitamento in nessuna forma, salvo il castechporanee e limitate esigenze di liquidita devut
allo sfasamento temporale tra uscite di cassa @chncerte per data ed ammontare. In ogni caso,
I'esposizione debitoria complessiva non puo supeilakO per centro della consistenza patrimoniale.
La Fondazione potra acquisire o detenere partedggraznon di controllo in societa anche diverse
da quelle aventi per oggetto esclusivo I'esercdiionprese strumentali.

La Fondazione puo investire una quota non super@brb per cento del proprio patrimonio in beni
immobili diversi da quelli strumentali purché prdativi di adeguata redditivita; la Fondazione puo
altresi investire parte del proprio patrimonio i che non producono un’adeguata redditivita a
condizione che si tratti di beni, mobili o immobidli interesse storico o artistico con stabile
destinazione pubblica o di beni immobili adibisede della Fondazione o allo svolgimento della sua
attivita istituzionale o di quella delle impresewsnhentali.

La gestione del patrimonio e svolta con modalitgamizzative interne idonee ad assicurarne la
separazione dalle altre attivita della Fondaziooeyero puo essere affidata a intermediari abilitati
ai sensi del decreto legislativo 24 febbraio 1988,58 in base a criteri di scelta rispondenti

all’esclusivo interesse della Fondazione.
R®R®R ¥ o500
TRASPARENZA

Art. - Trasparenza
Gli atti della Fondazione devono risultare improttalla massima trasparenza.
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La Fondazione rende pubbliche sul sito internatrimiazioni in modo chiaro, facilmente accessibili
e non equivoco sulla sua attivita, sui documeisititgari e regolamentari, sui bilanci, sui bandi per

le erogazioni e sui curricula degli organi.

Sede: Rocca di Vignola - Piazza dei Contrari 4 41058 Vignola (MO)
Uffici: Via L.A. Muratori 3 41058 Vignola (MO) 4 Tel. 059/76.59.79 Fax 059/76.59.51
Internet: www.fondazionedivignola.it — E-mail: info@fondazionedivignola.it

41



